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Мировой рынок ЦОД (1/1)

В 2024 г. мировой рынок ЦОД достиг 329,1 млрд долл. США. Объем
рынка colocation в 2024 г. оценивается от 66,4 до 77,2 млрд долл. 
США. Наибольшую долю рынка ЦОД в 2024 г. занимала Северная 
Америка. США сохраняет лидерство по количеству коммерческих 
ЦОД с долей 51% в 2024 г. Гипермасштабируемые ЦОД становятся 
объектом ключевых стратегических инвестиций. Доля частных 
инвесторов (через привлечение средств инвестиционными фондами) на 
рынке ЦОД в 2024 г. составила 80-90%
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Динамика объема сделок мирового рынка ЦОД, млрд долл. США

Центр обработки данных (ЦОД) - единая многокомпонентная
система для бесперебойной автоматизированной работы
бизнес-процессов

Виды услуг на базе ЦОД

• виртуальный хостинг

• VPS/VDS (виртуальный частный сервер / виртуальный
выделенный сервер)

• dedicated (аренда сервера)

• сolocation (размещение сервера)

• аренда стоек

• выделенный дата-центр

• облачные сервисы

Крупнейшие игроки по доле рынка colocation 2023 г.

Equinix
(Калифорния, США) 

268 ЦОД                
7,3%

Digital Realty
(Техас, США)             

300 ЦОД
6,3%

China Telecom
(Пекин, Китай)                  

> 580 ЦОД         
5,4% 

China Mobile
(Пекин, Китай)                       

12 ЦОД
4,6%

NTT Global Data Centers
(Токио, Япония)          

120 ЦОД                    
4,2%

Объем мирового рынка ЦОД к концу 2025 г. прогнозируется на уровне 
405,5 млрд долл. США. К 2032 г. наибольший рост продемонстрирует 
Азиатско-Тихоокеанский регион. Общий объем предложения 
введенных в эксплуатацию IT-мощностей увеличится до 26,7 ГВт к 
2028 г. Индонезия станет ключевым рынком ЦОД в АТР

Перспективы и возможности

Текущая ситуация

Источник: Synergy Research Group
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Российский рынок ЦОД (1/3)

За период 2020-2024 гг. объем рынка увеличился с 53,1 млрд руб. до 
156,5 млрд руб. Около 200 дата-центров совокупной мощностью 3,6 ГВт 
действовали в 2024 г. Крупнейшим заказчиком дата-центров в 2024 г. с 
50% долей проектов выступило государство. Основным драйвером 
роста регионального сегмента ЦОД в 2024 г. стала доступность
электросетевых мощностей. Помимо ввода новых объемов и мощностей, 
рост лидеров рынка во многом был обусловлен сделками M&A. 
Усиленной концентрации рынка также способствует более динамичный 
рост крупных дата-центров относительно общего рынка ЦОДов
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Ключевые поставщики услуг ЦОД по числу стойко-мест в 2024 г.
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Общая доля пяти 
крупнейших игроков 
составляет 63%, при 
этом 33% приходится 
на лидера - РТК-ЦОД

Росатом стал лидером по 
темпу роста количества
стойко-мест год к году в 
2024 г. (+291%)

Крупнейшие игроки по числу стойко-мест 2024 г.

РТК-ЦОД

27 154 стойко-мест 
39 ЦОД

IXcellerate

8 269 стойко-мест                
5 ЦОД

Росатом

6 570 стойко-мест       
5 ЦОД

DataPro

6 553 стойко-мест                      
4 ЦОД

Selectel

3 612 стойко-мест        
6 ЦОД

Рекордный ввод новых стойко-
мест (+12 тыс. ед. г/г)
несмотря на геополитическую 
нестабильность и дефицит
импортного оборудования

Текущая ситуация

Источник: iKS-Consulting

Источник: iKS-Consulting, Альфа-Банк
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Российский рынок ЦОД (2/3)

В 2025 г. ожидается замедление как темпа роста ЦОД г/г, так и объема 
ввода новых стойко-мест:

• РТК-ЦОД – завершение всех действующих проектов по строительству и 
запуску ЦОД: ЦОД в Удомле (820 стойко-мест), третьей очереди ЦОД в 
Екатеринбурге (214 стойко-мест), а также ЦОД в Нижнем
Новгороде (400 стойко мест); планы по созданию ЦОД на 
территории опережающего развития в Хабаровске (440 стойко-мест)

• Росатом – вывод на проектную мощность ранее запущенных ЦОД 
«Москва-2» и «Иннополис»; реализация второй очереди ЦОД
Xelent в Санкт-Петербурге (2000 стойко-мест); планы по 
строительству ЦОД в Нижегородской области (1000 стойко-мест)

• Selectel – реализация первой очереди проекта московского ЦОД 
«Юрловский» (2000 стойко-мест, подведенная мощность 20 МВт). 
ЦОД заявлен с уровнем надежности Tier IV (наивысший уровень 
сертификации центров обработки данных (ЦОД) по классификации Uptime
Institute

• ГК KeyPoint – в 2025 г. ввод в  эксплуатацию ЦОД в Екатеринбурге
(880 стойко-мест, подведенная мощность 11 МВт), Санкт-
Петербурге (1630 стойко мест), в 2026 г. – в Махачкале (440 стойко-
мест), Ростове-на-Дону (880 стойко мест) и Казахстане (880 
стойко-мест)

• Сбер – продолжение строительства на территории особой 
экономической зоны в Балаково крупнейшего в России регионального
ЦОД (3000 стойко-мест) с предварительным сроком ввода в 
эксплуатацию в 2027 г. 

• рост объемов данных, цифровизация бизнеса и повседневной 
жизни. Рост рынка в деньгах на 25%

• сохранение высокого спроса на крупные партии стойко-мест в 
коммерческих ЦОДах в Московском регионе

• вступление рынка коммерческих ЦОДов в стадию зрелости, выход 
на рынок профессиональных девелоперов (PNK, «Монарх»)

• рост концентрации рынка, выделение группы лидеров

• нехватка высококвалифицированного персонала и команд по 
строительству и управлению ЦОДами

Согласно новому закону, ЦОД представляет собой комплекс зданий или 
помещений, объединенных общей целью – размещением 
оборудования для обработки и хранения информации

15 июля 2025 г. принят закон о регулировании работы ЦОД. 
Ключевой аспект – формирование механизмов классификации дата-
центров. Закон предусматривает создание государственного реестра 
ЦОД, расположенных на территории Российской Федерации

В 2025 г. замена национального проекта «Цифровая экономика» на 
новый национальный проект «Экономика данных и цифровая 
трансформация государства». Цель – развитие рынка коммерческих
ЦОДов как основы ИТ инфраструктуры

Актуальная мера поддержки развития отрасли – финансовая поддержка 
инвестиционных проектов в части субсидирования кредитов

Основные тренды развития рынка ЦОДов

Контроль государства

Перспективы и возможности
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Российский рынок ЦОД (3/3)
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Динамика максимальной разрешенной электрической 
мощности коммерческих ЦОДов в РФ, МВт

Суммарная мощность ЦОДов на рынке увеличивается с ростом новых 
площадок. В ближайшие 2–3 года на рынке каждый год подведенная 
мощность к ЦОДам будет увеличиваться на 110–130 МВт

Под colocation понимается предоставление места в дата-центре 
для размещения стандартной серверной стойки с подведенным 
электропитанием (до 5 кВт) и предоставление в пользование
стандартной стойки 42U (unit – международная стандартизованная 
единица измерения высоты телекомм. оборудования, 1 юнит равен 
44,45 мм) и двух однофазных вертикальных блоков PDU (блоки 
распределения питания)

В Московском регионе практически не осталось свободного 
предложения услуг colocation для крупных заказчиков. Все 
площадки, введенные в 2023–2024 гг., уже заполнены. Небольшие
свободные объемы площадок могут удовлетворить только розничных 
клиентов. Ожидается, что спрос на большие объемы сможет 
удовлетворить сданный в начале 2025 г. ЦОД DC N1 в Телекомплексе 
НТВ и вводимые в первом полугодии 2025 г. новые мощности
IXcellerate

Электрическая мощность ЦОДов

• Максимальная разрешенная мощность ЦОДов – максимальная 
мощность присоединяемых энергопринимающих устройств 
заявителя, на которую получены технические условия по 
присоединению или электрическая мощность, на которую 
рассчитана собственная генерация с учетом заданной
надежности. Например, если к ЦОДу подходит два луча по 5 МВт и 
один из них резервный, то разрешенная мощность составит 5000 кВт. 
Часто используется термин подведенная мощность

• Полная фактическая мощность ЦОДов (установленная 
мощность) – мощность, зафиксированная в актах 
технологического присоединения, смонтированная, 
обеспеченная смонтированными трансформаторами и ДГУ для 
резервирования. Она может быть равна максимальной разрешенной 
мощности или быть ниже

• Проектная мощность ИТ-нагрузки – суммарная мощность, 
которую может потреблять оборудование клиентов, согласно 
проекту ЦОДа

• Введенная мощность ИТ-нагрузки – фактическая 
установленная и введенная в эксплуатацию мощность, которую 
может потреблять оборудование клиентов, обеспеченная 
мощностью ИБП или аналогичными средствами электропитания

Источник: iKS-Consulting
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Рынки ИТ и корпоративного ПО – Россия и мир (1/1)

В 2024 г. объем глобального ИТ-рынка составил около 5 трлн
долл. США. Решающую роль в процессе цифровой 
трансформации играют ИТ-услуги

Существующие оценки российского ИТ-рынка сильно разнятся (от 3,4 до 13,1 
трлн руб.). Максимальная оценка ИТ-рынка (6% от ВВП России)  представлена зам. 
пред. прав. Дмитрием Григоренко в июне 2025 г. Выручка 500 крупнейших ИТ-
компаний России в 2024 г. составила 3,3 трлн руб. Импортозамещение – драйвер
российского ИТ-рынка – стимулируется господдержкой и спросом на 
отечественные решения со стороны бизнеса
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HR Tech Налоговый мониторинг

Объем и структура сегментов российского рынка корпоративного ПО, млрд руб.

Наиболее быстрорастущими окажутся HR-
Tech – 34% и ПО для частных облаков 
– 30%, самые низкие результаты покажут 
корпоративная связь и продуктивность 
и управление данными (21% и 11%
роста соответственно)

CAGR ИТ-рынка в 2025–2030 гг. составит 4,05%, к 2030 г. объем
рынка увеличится до 1,8 трлн долл. США. Доминирующим
сегментом будет ИТ-аутсорсинг с прогнозируемым объемом рынка 
в 588,4 млрд долл. США в 2025 г. Выручка на рынке мирового ПО
к 2025 г. достигнет 742,6 млрд долл. США, демонстрируя 
устойчивые ежегодные темпы роста в 3,98% по 2030 г.

Текущая ситуация в мире

Перспективы и возможности

Рынок корпоративного ПО в РФ по 2030 г. будет расти с темпом 24%, 
опережающим темп роста рынка ИТ на 11% благодаря импортозамещению и 
локализации ПО, цифровой трансформации бизнеса и госсектора, развитию 
отечественных экосистемных корпоративных продуктов

Текущая ситуация в РФ

Перспективы и возможности

Источник: Strategy Partners Источник: Strategy Partners
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Российский рынок облачных инфраструктурных сервисов (1/3)

Несмотря на уход иностранных вендоров, рынок продолжил расти и достиг
в 2023 г. 60 млрд руб. Драйверами роста рынка выступают 
цифровизация экономики, спрос на облачные сервисы для задач ИИ и 
машинного обучения, снижение уровня неопределенности с заменой 
устаревшего ИТ-оборудования за счет миграции в облако. Барьерами на 
рынке являются ограниченный доступ к передовому технологическому 
оборудованию и программному обеспечению, высокие капитальные 
затраты для провайдеров. Наибольшую долю рынка в размере 51% в 
2023 г. составил сегмент B2B SMB (малый и средний бизнес)

Рынок восстановился в 2023 г. до 14,1 млрд руб. после падения 2022 г. за 
счет роста отечественного ПО. Драйверами роста вступают запрос на 
распределенные вычисления и безопасность, популяризация облачных 
решений в бизнесе. Барьерами являются сложность и стоимость
разворачивания и поддержки облачной инфраструктуры On-premise, 
недостаточная зрелость российских решений, конкуренция со стороны 
публичных облаков. Наибольшую долю рынка в размере 60% в 2023 г.
составил сегмент B2B Enterprise & B2G+ ввиду наличия больших 
кластеров оборудования и требований к безопасности. Средний и 
малый бизнес в большой степени продолжает использовать 
неподдерживаемое зарубежное ПО. Ключевыми конкурентными
преимуществами на рынке ПО для частных облаков являются 
экосистемность и масштабируемость

С 01.01.2025 г. заказчикам (кроме организаций с муниципальным 
участием) запрещается использовать иностранное ПО на значимых 
объектах КИИ. Переход на отечественные системы виртуализации и 
прикладное ПО стимулируется и для крупных российских корпораций, 
в особенности для компаний с госучастием

В августе 2025 г. создана инициатива об установлении запрета для 
крупного бизнеса на использование иностранных корпоративных 
облачных сервисов в информационных системах хранения и 
обработки персональных данных с 1 сентября 2027 г.

Объем российского рынка облачных 
инфраструктурных сервисов в 2023 г. 
составил 121,5 млрд руб., показав рост 
на 34% г/г. В 2024 г. рынок достиг 
отметки в 168,5 млрд руб. с темпом 
прироста в размере 38,7% г/г
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Рынок облачных инфраструктурных сервисов (IaaS и 
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Текущая ситуация на рынке публичных сервисов

Контроль государства

Ожидается рост рынка до 303 млрд руб. к 2030 г. CAGR 2024–2030 гг. 
составит 25%

Текущая ситуация на рынке частных сервисов (On-premise)

Перспективы и возможности

Источник: iKS-Consulting
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Российский рынок облачных инфраструктурных сервисов (2/3)

Рынок инфраструктурного облачного провайдинга динамично 
развивался в течение 2019–2024 гг., демонстрируя темп прироста 
более 30% в каждом году. Объем рынка IaaS в 2024 г. составил 
135,5 млрд руб., темп прироста составил 34,5%. Рынок PaaS в 2024 
г. достиг отметки в 32,9 млрд руб. с темпом прироста 59%

Существенным драйвером в 2023–2024 гг. является спрос на 
инфраструктуру для искусственного интеллекта. Значительно 
увеличились доли на рынке облачных провайдеров Cloud.ru и Yandex
Cloud. Сегмент B2G становится все более весомым

Рост рынка в 2023–2024 гг. обусловлен увеличением проникновения 
облачных услуг, повышение доверия к облачным услугам со стороны 
крупного бизнеса, миграция значительной доли пользователей в 
российские облака из зарубежных после введения санкций в 2022 г., 
ограниченные размеры инвестиций в инфраструктуру, политика
многих компаний по оптимизации затрат на ИТ-инфраструктуру, 
появление новых игроков на рынке и фокусирование крупных 
провайдеров на секторе облачных услуг, комплекс государственных
мер по защите национального рынка

Темпы прироста сегментов облачного рынка в России в 
рублевом выражении, 2019–2024 гг., %
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Инфраструктура как услуга (IaaS, infrastructure-as-a-service) –
аренда облачных вычислительных ресурсов и систем хранения данных у 
облачного провайдера, на которых заказчик может развертывать свои 
ИТ-решения

Платформа как услуга (PaaS, platform-as-a-service) – аренда готовой 
программной среды, которой заказчик пользуется через облако. Она 
включает операционную систему, ПО промежуточного уровня 
(middleware), программные инструменты для разработки и тестирования 
(framework), систему управления базами данных (СУБД)

Ожидается увеличение объема рынка облачных инфраструктурных 
сервисов в 3,8 раза до 464 млрд руб. в 2028 г. по сравнению с 121 
млрд руб. в 2023 г., что соответствует среднегодовому темпу роста 
30,7%. Лидирующую позицию с долей 77% к 2028 г. сохранит 
сегмент IaaS. К 2028 г. порядка 78% крупных компаний и более 84% 
национальных корпораций будут использовать облачную 
инфраструктуру. В 2028 г. уровень проникновения IaaS в сегменте 
средних и малых предприятий вырастет вдвое по сравнению с 2023 г.

Перспективы и возможности

Текущая ситуация

Источник: iKS-Consulting
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Российский рынок облачных инфраструктурных сервисов (3/3)

«Функциональный» PaaS исключает большой сегмент web-хостинга, платформы 
видеонаблюдения и ряд платформенных сервисов, которые по определению 
подходят под понятие PaaS, но не все игроки рынка относят их к сегменту PaaS

Рейтинг по 2024 г. основан на совокупной выручке от услуг IaaS и PaaS. Первые 
две позиции занимают лидеры сегмента IaaS – Cloud.ru и РТК-ЦОД. Третье место 
закрепилось за Yandex Cloud благодаря высоким темпам роста в обоих сегментах 
рынка. В пятерку лидеров также вошли Selectel и МWS. На перечисленные компании 
приходится более 70% рынка. Концентрация рынка постепенно увеличивается, 
в 2023 г. пятерка лидеров занимала 64% рынка

Рейтинг ТОП-10 на рынке IaaS+PaaS, 2024 г., % выручки (оценочно)

Рейтинг по 2024 г. построен оценочно на основании данных от 
участников рынка за октябрь-ноябрь 2024 г.

В 2023 г. объем «функционального» PaaS достиг 20 млрд руб. 
Совместная доля лидеров – Cloud.ru и Yandex.Cloud – составляла 60%
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Рейтинг игроков PaaS в 2024 г., % выручки (оценочно)

Рейтинг игроков IaaS в 2024 г., % выручки (оценочно)
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Контактная информация

Обзор текущего состояния и прогноз развития отрасли подготовлен на основе открытых источников и аналитических
исследований.

Все материалы, представленные в настоящем документе, носят исключительно информационный характер и не могут
рассматриваться как призыв или рекомендация к совершению каких-либо действий.

ООО «Пачоли Консалтинг» и его сотрудники не несут ответственности за использование информации, содержащейся в
настоящем документе, за прямой или косвенный ущерб, наступивший вследствие использования данной информации,
а также за достоверность информации, полученной из внешних источников.

Любое использование материалов документа допускается только со ссылкой на источник — ООО «Пачоли Консалтинг».
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